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Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

w MS Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Rozdziat 1

Postanowienia ogdine

&1

»Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w MS Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A."
(zwana dalej ,Polityka") okresla ogélne zasady ustalania, przyznawania i wyptacania w MS
Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. {zwanym dalej ,Spétka" lub ,Towarzystwem”)
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw (zwane dalej ,wynagrodzeniem
zmiennym”) osobom wskazanym w § 3,

W zwigzku z wymogiem z art. 47a ust. 1 ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
| zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (zwana dalej ,Ustawq”) oraz § 2 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegéfowych wymagar, jakim powinna odpowiadaé
polityka wynagrodzer w towarzystwie funduszy inwestycyjnych z dnia 30 sierpnia 2016 r. (zwane
dalej ,Rozporzadzeniem”), Zarzad Towarzystwa przyjmuje Polityke.

Z uwagi na to, iz jedynym akcjonariuszem Spétki jest Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., bedaca
paristwowa osobg prawng w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, Polityka uwzglednia takie przepisy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1. 0
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (dalej zwana »ustawg o
zasadach ksztaltowania wynagrodzen").

Polityka opracowana zostala z uwzglednieniem formy prawnej, w jakiej dziata Spétka, zakresu
i stopnia ztoZzonosci prowadzonej dziatalnosci oraz zwigzanego z nia ryzyka, a takze wewnetrznej
organizacji Spéitki.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce zastosowanie maja przepisy Ustawy i Rozporzadzenia, zas

w odniesieniu do czionkéw Zarzgdu Spotki dodatkowo przepisy ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen.

Polityka ma na celu:
1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu
ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, politykg inwestycyjna, strategiami inwestycyinymi,

statutami funduszy inwestycyjnych, ktérymi Spotka zarzadza fub regulacjami wewnetrznymi

Spotki, poprzez eliminowanie zachowar prowadzacych do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza poziom akceptowany przez Spétke;

2} wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i rozwoju Spétki;

3} zapobieganie konfliktowi interesdw.



7. Spétka prowadzi elastyczng polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, zgodnie z Polityka oraz

innymi wewnetrznymi regulacjami Spoétki, z uwzglednieniem zasad wskazanych w Rozporzadzeniu i
ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzeri.

§2.

1. Zaopracowanie, wdroZenie, realizacie i aktualizacje Polityki odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.
Przyjecie i zmiana Polityki wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki.
3. Realizacja polityki wynagrodzen podlega co najmniej raz w roku przegladowi przez Inspektora

Nadzoru, ktdry przygotowuje pisemny raport ckreslajacy stan realizacji polityki wynagrodzen, ktory
przedstawia Radzie Nadzorczej.

Rozdziat 2

Zakres podmiotowy Polityki

§3.

1. Polityka ma zastosowanie do zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, do ktérych zadan naleza
czynnosci istotnie wplywajace na profil ryzyka Spotki fub zarzadzanych przez nig funduszy
inwestycyjnych (zwane dalej ,,0sobami objetymi Polityky”).

2. Osobami, ktore majg istotny wptyw na profil ryzyka Spétki fub zarzadzanych przez nig funduszy
inwestycyjnych sa:

a. cztonkowie Zarzadu;

b. osoby podejmuja decyzje inwestycyjne dotyczace portfeli inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Towarzystwo;

c. osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem;
osoby wykonujgce czynnosci z zakresu zgodnodci dziatalnoéci Spotki z prawem,
pracownicy, ktorych dziafalno$é zawodowa moie wywierac istotny wplyw na profil
ryzyka Towarzystwa lub na zarzadzane fundusze inwestycyjne, w szczegolnosci osohy,
ktorych catkowite wynagrodzenie plasuje ich na tym samym szczeblu siatki ptac, co kadry
kierownicze) wyiszego szczebla 1 oséb podejmujacych decyzje obcigzone ryzykiem.

3. Whplyw poszczegoinych osdb na profil ryzyka Spotki oraz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych,
ustalany jest na podstawie przydzielonych im kompetencji i obowigzkéw na zajmowanych
stanowiskach.

4. Lista 0s6b podlegajgcych Polityce jest weryfikowana co roku przez Zarzad Spotki.

Rozdziat 3

Zmienne sktadniki wynagrodzenia oséh, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wplywajace na
profil ryzyka Spoéiki lub zarzadzanych funduszy inwestycyjnych oraz oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Spélce

§4,

Wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i dodatkowe $wiadczenia na rzecz
cztonkdw Zarzadu Spotki, w tym zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw, okresla i
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przyznaje Rada Nadzorcza Spétki zgodnie z przepisami Ustawy, Rozporzadzenia, przepisdw ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz regulacjami wewneatrznymi Spotki ksztattujgcymi system
wynagradzania czlonkow Zarzadu Spétki.

§5.

Wprowadzanie nowych lub zmiany w obowiazujacych w Spéice wewnetrznych przepisach regulujacych
zasady wynagradzania wymagajg kaidorazowo przegladu pod katem zgodnosci z Polityka w zakresie
ustalania, przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Osobom objetym Polityka.

§6.

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw moga zosta¢ przyznane Osobom objetym
Politykg w postaci nagrody rocznej.

2. Nagrody roczne Oséb objetych Polityka nie moga stanowié na tyle duzej czesci ich wynagrodzenia
catkowitego, aby nie bylo moiliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, w tym zmniejszenia wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenia.

3. Zmienne skiadniki wynagrodzenia Oséb objetych Polityka, ktére nie sg uzaleznione od wynikéw,
mogg zostac przyznane w formie nagrod rocznych, nagréd za szczegd!ne osiagniecia, o ile przyznanie
takich zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie bedzie instrumentem stuzacym obejsciu przepiséw
art. 47a Ustawy, Rozporzadzenia oraz postanowien Polityki.

4. Roczne wynagrodzenie zmienne Osoby objetej Polityka, nie moze stanowié wiecej niZ 25% jego
rocznego wynagrodzenia podstawowego, przy czym cze$é zmienna wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Spotki nie moze stanowic wiecej niz 50% rocznego wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzgdu
Spotki w poprzednim roku obrotowym.

§7.

1. Srodki na zapewnienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzer sa uwzgledniane w planowaniu
kapitatu i ptynnosei Spotki, z odpowiednia dbatoécia o ochrone bazy kapitatowe).

2. Srodki na wynagrodzenia zmienne pracownikow, o ktérych mowa w § 3 ust. 1, stanowig element
okreslonych w planie finansowym Spétki $rodkow na wynagrodzenia osobowe.

Rozdziat 4
Przyznawanie i wyplacanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
§ 8.

1. Wynagrodzenie zmienne Osdb objetych Polityka ustala sie z uwzglednieniem w szczegélnosci:
a. miarodajnej oceny wynikéw osiggnietych przez tg osobe i dana jednostke organizacyina,
w ktorej ta osoba jest zatrudniona w odniesieniu do ogélnych wynikéw Towarzystwa,
naktadu pracy, jej wydajnosci i jakosci - przy uiyciu kryteridw finansowych i
niefinansowych oraz
b. w przypadku osdb, ktére majg istotny wpltyw na dziatalnosé funduszu, w tym na decyzje
inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego funduszu, réwniez wyniki inwestycyjne
tego funduszu.
2. Do oceny, o ktérej mowa w ust. 1 lit a}, brany jest pod uwage okres co najmniej 2 ostatnich lat

obrotowych, a w przypadku oséb zatrudnionych krdcej niz 2 lata - za okres od daty objecia tego
stanowiska.
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10,

W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1 lit b), miarodajna ocena wynikdw, bedaca podstawa
faktycznej wyptaty zmiennych skladnikdw wynagrodzenia, powinna by¢ roztozona na okres
umozliwiajacy uwzglednienie w niej w szczegélnoéci takich czynnikow jak:

a. czas trwania funduszu,

b. rekomendowany uczestnikowi zakres czasowy inwestycji w fundusz oraz polityke

umarzania lub wykupywania certyfikatéw inwestycyjnych,

c. ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Towarzystwo lub fundusz.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, ustalane jest w taki sposdb, aby pracownik wynagradzany
byt za dobre wyniki Spétki lub funduszu inwestycyjnego oraz dobre wyniki pracy wtasnej, przy
uwzglednieniu pozostatych zasad okreslonych w Polityce.

Ogdlne wyniki Spétki lub funduszu, przyjmowane dia celdw okreslenia zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, powinny uwzgledniac poziom ponoszonego ryzyka,
w szczegolnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze opierac sie
na zbadanych sprawozdaniach finansowych Spotki iub funduszu za rok obrotowy.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Oséb objetych Politykg, nie sg gwarantowane przez Spétke, tzn.
wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyptacane w zaleznosci od sytuacii finansowej Spotki
oraz gdy jest to uzasadnione wynikami Spotki lub funduszu inwestycyjnego, efektami pracy danej
jednostki organizacyjnej Spotki oraz efektami pracy takiej osoby.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia czionka Zarzadu Spotki uzalezniona jest od poziomu realizacji celow
zarzgdczych. Wagi celéw zarzadczych, a takie obiekiywne i mierzalne kryteria ich realizacji i
rozliczania, sg ustalane dla poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Celami zarzadczymi, o ktorych mowa w ust. 7, moga by¢ w szczegblnosci dotyczace Towarzystwa
cele wskazane w art. 4 ust. 6 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen, tj.:

a. wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o cdsetki, podatki i amortyzacje

albo dodatnia zmiana tempa wzrostu 'jednego z tych wynikow;

b. osiggniecie albo zmiana wielkoéci sprzedaiy;

c. wartoé¢ przychodow, w szczegblnoéci ze sprzedazy, z dziafalnosci operacyjnej, 2z

pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatainosci;

e, realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f. osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikdw, w szczegdlnoidci rentownodci,

ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wypfacalnoici;

g. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdinosci skali, stopy zwrotu,

innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h. zmiana pozycji rynkowej spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow

lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteridw;

i. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Oséb objetych Polityka, uzaleznione od wynikéw, wyptacane sgw
oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposéb zapewniajgcy efektywna realizacje polityki
wynagrodzen.
Whynagrodzenie z tytutu rozwiazania umowy z Oscbg objetg Polityka powinno odzwierciedlaé nakfad
pracy, jej wydajnosé i jakosé za ockres co najmniej dwoch ostatnich lat zajmowania stanowiska, z
ktérym zwigzane byto padejmowanie czynnosci istotnie wptywajgcych na profil ryzyka towarzystwa
funduszy inwestycyjnych lub funduszu, a w przypadku oséb zajmujacych takie stanowisko krécej niz
dwa lata - za okres od moementu objecia tego stanowiska. Zasady dotyczace tych ptatnosci powinny
by¢ okreslane tak, aby zapobiegaly wynagradzaniu negatywnych wynikéw, przy uwzglednieniu
podstaw i kryteridw, o ktérych mowa w ust. 1 - 3.
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11. Ze wzgledu na specyfike funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo 100% wartosci zmiennych

12,

13.

sktadnikow wynagrodzenia wypfacane jest w gotéwce z uwagi na to, iz wyptata w formie nabytych
przez te osoby jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych, w
zwigzku z udziatem tych oséb w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfela
inwestycyjnego funduszu, nie jest moziliwa.
Przyznanie i wyptfata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw Osobom
objgtym Polityka, nastepuje raz w roku, po zatwierdzeniu Sprawozdania Finansowego Towa rzystwa
przez Rade Nadzorczg Spétki.
Osoba objgta Polityka jest zobowigzana do niepodejmowania dziatar majacych na celu podwazenie
skutkéw stosowania wzgledem niej Polityki, w tym w szczegélnosci do:
1) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych oraz
2) niekorzystania z ubezpieczeni dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnoéci ktérych zakres
ochrony ubezpieczeniowej podwazatby skutki stosowania Polityki wzgledem ubezpieczonego .

Rozdziat 5

Szczegdlne zasady ustalania zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia oséb zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych z odpowiedzialnoécig za niezaleine funkcje kontrolne

§9.

Osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzgdzania ryzykiem, osoby wykonujace czynnosci nadzoru
zgodnosci dziatalnosci towarzystwa funduszy inwestycyjnych z prawem oraz osoby petnigce funkcje
zwigzane z audytem sg wynagradzane za osiagniecie celéw wynikajgcych z petnionych przez nie
funkeji, a ich wynagrodzenie nie moze byé uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich ebszarach dziatalnodci.

Struktura wynagrodzeri oséb, o ktdrych mowa w ust. 1, nie moze wplywaé na ich bezstronnoéé lub
tworzyC ryzyka konfliktu intereséw w odniesieniu do funkcji doradczej sprawowanej przez nie na
rzecz Zarzgdu Spotki | Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenie zmienne osob, o ktérych mowa w ust. 1, jest monitorowane przez Zarzad Spotki.

Rozdziat 6
Pozostale zasady i swiadczenia
§10.

W przypadku rekrutowania nowych pracownikéw na stanowiska Oséb objetych Polityky, mozliwa
jest wypfata tym osobom zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nieokreélonych w Polityce tylko w
pierwszym roku ich zatrudnienia w Spotce.

Osobom, z ktérymi stosunek pracy zostat rozwigzany przed lub z koficem danego roku
kalendarzowego, wynagrodzenie zmienne uzaleinione od wynikéw za ten rok przystuguje
proporcjonalnie do czasu zatrudnienia w trakcie roku.

Jesli w danym roku Osoba objeta Polityka dokonala powainego naruszenia obowigzkéw
pracowniczych lub procedur/regulamindw obowiazujgcych w Towarzystwie, wynagrodzenie

zmienne za dany rok nie przystuguje, a odroczone czesci wynagrodzenia zmiennego dotyczace
poprzednich lat w danym roku nie sa wyptacane.
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Osobom objetym Polityka moga przysfugiwac inne $wiadczenia dodatkowe niemajace bezposrednio
charakteru pienigznego takie jak dodatki zwigzane z narzedziami pracy, wspétfinansowaniem opieki
zdrowotnej itp.

Rozdziat 7
Postanowienia kencowe
511,

Polityka i jej zmiany wchodzg w Zycie z dniem ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.
Osoby objete Polityka sa zobowigzane ztozyC pisemne oswiadczenie, iz zapoznaly sie z Polityka,
akceptuja jej postanowienia i zobowigzujg sie do ich przestrzegania.

Joanna Bryx-Ogrodnik ? Brovda
ﬂ;/z;é Zarzdu '_“,._‘Vﬁe adu

. % Bektronicznie
Kamila podpisanyprzez
& Kamila Kozaczyk
Kozaczyko‘am:zpzo.m.zs
7 11543440200
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Zatacznik nr 1

Szczegotowy wykaz stanowisk objetych Polityka:
Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Dyrektor Biura Zarzadzania Aktywami
Dyrektor Biura Finanséw i Wycen
Dyrektor Biura Nadzoru Wiascicielskiego
Dyrektor Biura ds. Ryzyka

Audytor Wewnetrzny

Inspektor Nadzoru
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